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ALFABETIZACAO: TEORIA E PRATICA EM (DES)ENCONTRO
Uma reflexido sobre a implantagido do Ciclo Basico no Estado de Sao Paulo’

Ivanilde Moreira de SOUSA

RESUMO O trabalho apresenta o resultado de uma reflexao acerca do que significou
nas leituras, nas interpretagées e na prdtica pedagdgica dos profissionais envolvidos
com a questdo da alfabetizagdo no contexto da escola piiblica, a implantagdo do Ciclo
Bdsico no Estado de Sdo Paulo. Para isto, necessdria se fez uma volta ao inicio do
periodo que sucedeu a referida implantagdo. Utilizando-me de uma andlise da
bibliografia que fundamentava os profissionais da escola piiblica naquela época (inicio
da década de oitenta) e também da observagdo da prdtica de uma professora de Ciclo
Bdsico, pretendi ‘“unir” teoria/prdtica. Para o desenvolvimento do estudo
(retrospectivo, portanto), foram feitas observagoes das aulas desta professora, durante
os meses de mar¢o a junho de 1995. Os dados recolhidos, apds transcritos (gravou-se
em dudio) e analisados, apresentaram evidéncias de que a implantagdo do Ciclo Bdsico
no Estado de Sdo Paulo provocou uma série de diferentes interpretacoes tanto por
aqueles que divulgam teorias quanto por aqueles que desenvolvem a prdtica no dmbito
da escola piiblica, levantando, portanto: a) a necessidade de se repensar a maneira
como é desenvolvido o processo de capacita¢do de profissionais do ensino neste dmbito
e; b) a necessidade de caminharmos para uma agdo pedagogica mais reflexiva e menos
presa a dogmas pré estabelecidos.

ABSTRACT This work presents the results of a reflection on what the Ciclo Bdsico -
which began in the eighties in the State of Sao Paulo - meant to professionals involved
with orientation and teaching of beginning reading and writing in public schools as to
their reading and interpretation of the underlying theory and its transformation into
pedagogical practice. Its main objective was to think about the relationship between
theory and practice. An analysis of the texts in which the philosophy and practice of the
Ciclo Bdsico were based, as well as classroom observations - held from March to June
of 1995 - of a first grade teacher whose work I had oriented in the eighties (and whose
teaching has not changed much since then) were carried out with this purpose. The
data made it evident that the implantation of the Ciclo Bdsico brought with it a series of

" Texto resultante da Disserta¢do de Mestrado com o mesmo titulo apresentada ao Curso de Lingiiistica
do Instituto de Estudos da Linguagem — Unicamp, no dia 21/08/96, sob a orienta¢do da Profa. Dra. Maria
Laura Trindade Mayrink-Sabinson.
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different interpretations of both theory and practice on the part of those who are in
charge of making public education policies as well as on the part of those who are in
charge of putting them to work in classrooms. This raises the question of rethinking the
process of teachers’ training and formation as well as the necessity of beginning a
pedagogical action more reflexive and less bound to pre-established dogmas.

1. INTRODUCAO.

A alfabetizagdo é um assunto que ganha relevincia no cendrio educacional
contemporaneo; o analfabetismo (a outra face desta mesma moeda) torna-se o mal do
século XX, visto que na sociedade atual (tecnolégica e informatizada) nao hé espago
para aqueles que sequer dominam a modalidade escrita de sua lingua materna.

Nao estar alfabetizado as portas do terceiro milénio deixa de ser um problema de
segunda ordem e torna-se um "desvio" a ser evitado a qualquer prego por aqueles que se
dizem responséveis pelo bem estar social e comprometidos com o "progresso” de seu
pafs.

Neste sentido, medidas sdo tomadas no Ambito das instituicdes que zelam pela
educagdo popular no sentido de se retomar o ponto de partida para a democratizag¢do do
ensino e entre as investidas dadas pelo poder piiblico neste dominio, tem-se a busca de
maneiras “eficientes” para combater o problema do analfabetismo.

Afetando a todos os cidaddos diretamente interessados na questdo da educagdo, o
analfabetismo passa a constituir-se falha imperdodvel ocorrida no desenrolar de um
processo educacional que visa "corrigir" o grande problema das desigualdades sociais.
Afinal como fica a "escola redentora" tio preconizada no inicio do século XIX ao
nascer dos grandes sistemas nacionais de ensino’ diante de uma situagdo tdo calamitosa
como essa?

A sociedade de maneira geral é convocada para a reflexdo a respeito do problema
do analfabetismo, principalmente a partir da década de setenta, e "solugdes" sdao
propostas.

Com o intuito de resolver o problema do ensino piblico oferecido s criangas de
camadas populares, principalmente o das ingressantes no ensino fundamental, as
secretarias de educagdo de vdrios estados brasileiros incumbem-se da tarefa de
investigar as causas do analfabetismo e a partir delas buscar meios de combate ao
problema.

Deste conjunto de medidas ¢ instituigdes envolvidas, “recortei” a iniciativa da
Secretaria da Educagdo do Estado de Sdo Paulo de implantar o Ciclo Bésico na rede
publica de ensino paulista e desenvolvi uma andlise daquilo que representou (a partir da
década de oitenta) esta medida governamental nas leituras, nas interpretacdes e
principalmente no comportamento pedagégico dos professores da rede publica de
ensino do Estado de sdo Paulo.

1 - S o e -
Cf. Saviani (1988) sobre as teorias ndo criticas em educagao.
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Embora tivesse consciéncia do risco de generalizar demais (afinal minha andlise
restringiu-se a um determinado grupo de profissionais) levantei a hipdtese de que, a
partir de tal iniciativa, muitos equivocos foram cometidos tanto por aqueles que
divulgam fegrias como por aqueles que desenvolvem a prdtica no contexto do trabalho
com a alfabetizagdo.

Portanto, o objetivo do trabalho foi fazer uma andlise do que significou a
implantacdo do Ciclo Basico em S@o Paulo para os profissionais envolvidos com a
alfabetiza¢do no ambito da escola publica.

Para desenvolver a andlise pretendida, o procedimento foi o seguinte:

a) leitura atenta da bibliografia que embasava o trabalho dos professores; leitura
esta dos encartes enviados pela CENP a rede publica e também de duas obras de
Ferreiro e colaboradores: Psicogénese da Lingua Escrita e Reflexoes sobre
Alfabetizacdo;

b) andlise das diferentes interpretagdes destas leituras pelos profissionais do ensino
neste ambito (assessores técnicos dos 6rgaos oficiais, diretores de escola, coordenadores
pedagdgicos e professores);

c) observagdo da prdtica de uma professora de Ciclo Bdsico (que trabalha sob as
orientagdes da CENP), durante o periodo de fevereiro a margo de 1995.

2. JUSTIFICATIVA

Os responsdveis pela implantagdo da “proposta pedagégica” do Ciclo Basico
partiam do pressuposto de que o behaviorismo (teoria psicoldgica até entdo adotada
como norteadora do trabalho com a alfabetizagdo) era o grande responsével pelos altos
indices de analfabetismo ocorridos no Estado de Sdao Paulo; partiam do principio de que
as cartilhas de alfabetizacdo (que representavam essa forma de pensar o conhecimento)
ndo poderiam mais contribuir efetivamente para o desenvolvimento de um trabalho
eficiente com a alfabetizacdo, visto que elas traziam alguns procedimentos inadequados
que ndo condizem com a realidade do aluno atual, como por exemplo o treinamento
intensivo de silabas pertencentes a um vocabuldrio artificial e sem sentido para a crianga
alfabetizanda.

Assim, propunham a partir da implantagdo do Ciclo Basico, um novo paradigma
para a pritica da alfabetizagdo; tratava-se do construtivismo de Ferreiro e
colaboradores, inspirado nos estudos de Piaget (1896-1980). Neste tipo de trabalho, a
alfabetizagdo € vista como um processo que visa permitir ao aluno a participagdo no
desenvolvimento da prépria aprendizagem; além disso, durante este processo, de acordo
com Ferreiro e colaboradores, ocorrem fases distintas, cabendo ao professor respeita-las
e criar formas interessantes de trabalho para o aluno onde este possa refletir sobre a
escrita sendo permitido assim a ocorréncia de “erros construtivos”.

Buscando entender o porque desta proposta de mudanca nos paradigmas supra
citados, busquei a origem destes “ismos” e cheguei a conclusdo de que esta é uma
questdo epistemoldgica; na verdade, saber se 0 homem aprende pelo comportamento ou
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pela razao, € uma pergunta muito antiga que o homem se colocou h4 aproximadamente
25 séculos (Watslavick, 1994:26-35).

Enraizando-se portanto na Filosofia, esta questdo atravessa o tempo e chega até o
século XIX quando somada as contribui¢des da psicologia (que se constitui enquanto
ciéncia) passa a orientar o pensamento ¢ o comportamento dos educadores de maneira
geral; os métodos de ensino, os pressupostos que nortearam as medidas governamentais
portanto, na implantagio do Ciclo Basico, derivam destes dois tipos de ismos.

Assim, temos que a Secretaria de Educag¢io do Estado de Sdo Paulo, tentando
solucionar o problema do analfabetismo, impds uma mudanga nestes paradigmas,
levando aos professores uma mensagem direta e clara: “Vocés estiveram equivocados
até hoje a respeito do que seja alfabetizacio; portanto, aprendam tudo a respeito
deste assunto agora com as pesquisas de Ferreiro e Teberosky”.

Procedendo desta maneira, o Estado levou os professores a estabelecerem as
seguintes relagdes:

ALF ABETIZA%AO CONSTRUTIVISTA = AUSENCIA DE CARTILHAS

AUSENCIA DE CARTILHAS = SAIDA PARA O PROBLEMA DO ANALFABETISMO
Uma vez justificada a necessidade de mudanga, restava a SE proceder a
operacionalizagdo das metas fixadas para o Ciclo Bésico e para isso o governo estadual
acionou a “maquina administrativa” que no setor educacional é composta da seguinte
maneira:

SE’

COGSP CEI CENP DAE RHU
(6rgao exIcutivo) (6rgao normativo)

DE

!

UE

Este esquema ilustrativo demonstra a maneira como é feito o processo de
planejamento e desenvolvimento de projetos educacionais no Estado de Sio Paulo. De
acordo com Leite (1980)

2 SE (Secretaria de Estado da Educagio); COGSP (Coordenadoria de Ensino da Grande Sao Paulo);
CEI (Coordenadoria de Ensino do Interior); CENP (Coordenadoria de Ensino e Normas Pedagdgicas); DAE
(Departamento de Assisténcia ao Estudante); DRHU (Departamento de Recursos Humanos); DE (Delegacia
de Ensino); UE (Unidade escolar).
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Os programas ou implementagoes curriculares planejadas pela CENP sdo
transmitidos, através de treinamento, aos assessores técnicos das DRE®, que por
sua vez devem treinar os coordenadores pedagdgicos das escolas, que finalmente
devem encarregar-se de transmitir o treinamento aos professores; porém, na
prética, os assessores técnicos estdo subordinados aos chefes das DRE e sdo
sobrecarregados com medidas administrativas, sendo que a CENP ndo tem poder
de decisdo sobre suas fungdes. Além disso, esses cargos intermedidrios (assessor
técnico e supervisor educacional) geralmente sdo preenchidos por elementos
despreparados para atuar a nivel pedagdgico, e que na realidade ocupam-se com
fungdes burocraticas (p.10).

Assim, € possivel notar que o processo de implantagdo de projetos pedagégicos no
interior da escola piblica ¢ um tanto quanto confuso; percebe-se claramente que no
ambito dos 6rgaos publicos, encarregados de promover as implantagdes educacionais no
Estado de Sdo Paulo, existem vdrios subsetores subordinados a Secretaria de Educacao.

Ainda se formos considerar que o Orgdo responsdvel pela elaboracio e
implementacdo de curriculos ndo é o mesmo que os pde em prética, como é o caso da
CENP que € um 6rgao normativo, esta situagdo se agrava ainda um pouco mais.

O orgado responsdvel pela prdatica dos projetos educacionais no Ambito da
Secretaria de Educagdo ¢ a CEI, mas esta também ndo tem como atuar diretamente junto
aos professores, cabendo a ela portanto, encaminhar orientagdes advindas da CENP para
as Delegacias de Ensino.

Ao chegarem na Delegacia de ensino, as “mesmas” orientagdes sdo passadas pelos
supervisores de ensino aos assessores técnicos que também nao passam-nas diretamente
para os professores, mas sim para o Diretor da escola ou para o Coordenador
Pedagdgico (caso este exista) .

Neste sentido, o que o professor recebe, na verdade, é o produto final de uma
cadeia de leituras e interpretagdes que nem sempre correspondem fidedignamente aquilo
que os assessores técnicos da CENP programaram para o desenvolvimento do projeto
curricular; além disso, pode ser que, na tentativa de forjar uma postura diferenciada de
trabalho entre os alfabetizadores, a prépria CENP (que se encarrega de ler os originais
que fundamentam o trabalho de alfabetiza¢do - a Psicogénese da Lingua Escrita, no
caso do Ciclo Bésico) modifica os contetidos destes originais com o intuito de “facilitar”
seu entendimento para os professores.

O ocorrido, neste caso, assemelha-se a tese de Chartier (1990) quando ao analisar
a histéria cultural da Franga entre os séculos XV e XVIII, aponta que hd uma certa
légica no trabalho de editoragdo de textos que circulam em um determinado contexto
social, qual seja:

(...) uma adaptagdo dupla que tem por fim controlar os textos, submetendo-os as
exigéncias (...) pretendendo tornd-los mais facilmente decifrdveis por parte de
leitores indbeis (Chartier, 1990:130).

3 R . . . 2 o o ;
DRE (Divisdo Regional de ensino) extinta atualmente apds reforma administrativa no governo
Covas.
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Chartier em sua sociologia histérica das praticas de leitura, aponta que a
compreensdao que um leitor tem de um texto, depende diretamente da maneira como este
texto chega até ele. Assim, de acordo com esta afirmativa, podemos estabelecer uma
relagao entre alguns fatos ocorridos na escola com outros que acontecem nos gabinetes
dos Orgdos oficiais; para implantar reformas educacionais fundamentadas em modelos
tedricos que contém em seu cerne a imagem modelo de um sujeito idealizado, os
dirigentes de tais 6rgaos apropriam-se destas teorias e divulgam-nas ja transformadas
por seus modos de compreensdo; ¢ ao fazé-lo, provocam nos professores uma certa
interpretagdo (representagdo) daquilo que seria o real conteido da referida teoria com o
intuito de alcangarem os objetivos pretendidos junto a rede publica de ensino.

Portanto, se formos considerar que o caminho percorrido entre o texto (teoria) e a
prética (sala de aula) ¢ longo, tortuoso e confuso, consegiientemente os resultados de
um trabalho que passa por todo esse processo muitas vezes pode ser até alterado em
relagdo a idéia original.

Assim, 0 que notamos € que, entre o discurso dos 6rgdos oficiais e a pratica do
professor, existe uma rede de comunicagdes desarticulada, principalmente quando o
processo de treinamento deste passa pelo tipo de orientagdo dado pelos 6rgaos
estaduais; ou seja, o professor interpreta os ideais de educagdo do Estado sob a ética dos
seus representantes (referidos 6rgdos) e o que notamos é que quando estas idéias
chegam transformadas em pratica na sala de aula, muitas distor¢des aparecem acerca dos
proprios principios filoséficos e tedricos que as fundamentam.

Para explicitar melhor este ponto de vista, analisemos, por exemplo, uma entrevista
nao estruturada que fiz com a professora da classe observada; o que motivou a entrevista
foram observagdes como a que segue descrita abaixo:

(P.,C., 23/02/95, AT, GD)*

((Contexto: a professora havia proposto a escrita de palavras no caderno, ou seja,
ela havia determinado aos alunos que tentassem escrever algumas palavras que ela
ditara. Em seguida chamava um por um na lousa para escrever a palavra em questio))

1. P: (...) Agora nés vamos fazer outra letrinha. Agora eu quero “sapato”. Vai
comegar com que?

2. C: “sa”!
3.P:equemé o “sa’?

q
4. 1C: %
5. P: 0 “s”... entdo coloca a letrinha do “‘sapato’ ai!

p
6. (xxx)
7. C: aletrinha do “‘sapato”...
p
8. P:0“s”! vai ld e coloca o “‘s”’!
9: C: mas qual que é 0 ““s”?
qual q

4 (()): comentdrios da investigadora; P: professora; C: crianga; INV: investigadora; AT: dudio-tape;
D: didrio; t: turno; GD: gravagdo divulgada; [ | sobreposicio de vozes; () pausas ou siléncio; (( ))
comentdrios da investigadora; --- silabagdo; ? tom de pergunta; (xxx) segmento ininteligivel; /.../ eliminagdo
de falas irrelevantes; ! exclamagdo
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10. (xxx)

11. P: coloca “s” de “sapato
12. C: tia, eu nao sei!

13. P: pensa! pensa com sua cabeca!
lod

)

Algumas criangas n@o sabiam escrever a palavra e mesmo assim ela insistia, pois
queria que eles aprendessem pela observagao e reflexao.

Havia momentos, como este, que incomodavam muito quem observava, pois a
crianca ficava em frente a lousa numa situagdo constrangedora, sem saber escrever a
palavra sugerida, sendo censurada pela professora a dizer que ela precisava "estudar
mais".

Foi num destes dias que resolvi conversar com a professora, pois verifiquei que
ela ficava exausta ap6s dar uma aula desta natureza e que a crianga ficava muito triste e
quieta apés uma situacdo como a descrita acima;

(P., Inv., 30/03/95, AT, GD)

1. Inv.: (...) mas uma crianga (vamos supor) fala ‘to’; ela ndo sabe, vocé sabe que
ela ndo sabe!

2. D: entao...

3. Inv.: entdo por que € que vocé nao fala pra ela, por que é que vocé nao fala?

4. D: vocé acha que eu devo falar?

5. Inv.: nao! eu nao té falando pra vocé, eu nao to sugerindo nada, eu to te
perguntando por que é que vocé tem diivida se vocé deve ou nao falar.

6. D: eu acho que eu nao devo...

7. Inv.: mas por que vocé acha que vocé ndo deve falar?

8. D: porque eu quero que eles descubram!

9. Inv.: ah! vocé quer que eles descubram...

10. (xxx) eles descubram... na hora que ele descobrir ele ndo vai errar nunca mais,
né? Agora vamos supor ele falou pra mim que € ’to’, eu pergunto, pergunto, pergunto...
ele ndo sabe e af entdo eu pergunto pra classe: "o que que € o ‘to’"? af a classe responde
que € 0 ‘t’ e 0 ‘0’, né? Af ele vai por o ‘t’, aqui ndo vai? Mas amanha, vamos supor que
eu vou tomar a licdo do ‘to’ dele... sera que ele vai lembrar o ‘to’? vocé vai ver como
ele ndo lembra!

11.Inv.: ()

12. D: (xxx) sera que se eu falar resolve? ah! seria tao facil pra mim falar. Ja
teria acabado isso aqui a uma hora. (xxx) eu sofro tanto pra tirar deles, eu sofro
tanto, fico com dor de cabeca, me da sede. Sabia que me da sede?

13. Inv.: mas quem é que te falou que vocé tem que sofrer pra tirar deles?

14. D: ninguém falou... eu é que acho...

15. Inv.: onde é que vocé arrumou isso?

A questao, portanto, reside no fato de haver muitas informagdes desencontradas ao
longo de todo esse processo de implantacdo do Ciclo Bdésico. As intimeras
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interpretagdes de leituras feitas pelos representantes da SE e pelos professores sdo
singulares, dependendo da maneira como cada um se apropria dos materiais impressos
presentes nesse contexto.

De acordo com Chartier:

O ato de leitura ndo pode de maneira nenhuma ser anulado no préprio texto, nem
os comportamentos vividos nas interdi¢des € nos preceitos que pretendem regula-
los._A aceitagdo das mensagens e dos modelos opera-se sempre através de
ordenamentos, de desvios, de reempregos singulares que sdo o objeto fundamental
da historia cultural. (Chartier, 1990:136-137) (grifos meus)

Nesse sentido € possivel pressupor que os representantes dos 6rgdos oficiais agem
como se estivessem "alinhavando idéias" que, uma vez agrupadas em conjunto, podem
trazer na pratica os resultados esperados pelo Estado em termos de melhoria para o
quadro do analfabetismo e conseqiientemente para o fortalecimento do discurso
falacioso da democratizagdo do ensino.

3. CONCLUSAO

Nio fica dificil entender porque existem tantos desencontros ocorridos em nosso
sistema educacional; reformas como esta referente a implantagao do Ciclo Bdsico em
Sdo Paulo deixam muito claro que as mudangas vém sempre de maneira atravessada,
confusa, onde um julga compreender a esséncia do trabalho do outro e isto o autoriza a
ditar regras e a impor mudangas.

Ap6s a longa andlise e reflexao sobre toda essa situagdo de implantagdo do
Ciclo Basico no estado de Sdo Paulo, tudo leva-me a concluir que:

a) na drea educacional, as intui¢des sdo necessarias, pois movem o professor,
MAS ndo podem impulsiond-lo ao conhecimento de sua préitica, da produgdo de
conhecimento no dmbito escolar e nem contribuir para o sucesso do aluno.

b) A teoria é condigdo necessdria mas nao suficiente para resolver os grandes
problemas sociais gerados pelo insucesso das criangas no contexto escolar;

c) uma prdtica pedagégica reflexiva, consciente e fundamentada em
principios tedricos que ndo sejam tomados como verdadeiros (verdades absolutas,
inquestiondveis) pode indicar um caminho a ser percorrido pelos profissionais do ensino
no sentido de tornd-los menos impotentes diante do caos social no momento em que esta
mesma prdtica reverta-se em beneficio para aqueles que mais precisam ndo s6
ENTRAR, mas principalmente PERMANECER na escola;

d) a “maquina” administrativa estadual precisa ser revista no que diz respeito
a implementagdo de ideais pedagdgicos.

Finalmente, parece-me que, olhar ‘“de vérios lugares” para o sujeito que
aprende, tentando participar de seu processo (singular) de aprendizagem, buscando
continuamente o entendimento de que a educagdo é uma pratica reflexiva, talvez seja um
dos possiveis caminhos a se seguir para a superagdo da alienagdo do professor e

394



conseqiientemente para evitar-se o constante fracasso escolar das criangas das camadas
populares.
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