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Resumo:

Este ensaio tem como intuito apresentar reflexdes sobre as resisténcias e transbordamentos a partir
da pratica da extensdo universitaria. Como ponto de partida tem-se o reconhecimento de que, na
universidade, ha lugares de liberdade e que, por isso, conhecer, pesquisar e construir a resisténcia
¢ algo possivel e necessario para aqueles (as) que optaram (e tiveram o privilégio) por estar na
universidade e almejam construir uma sociedade mais justa e igualitaria. Nessa perspectiva,
apresento a Incubadora Tecnoldogica de Cooperativas Populares, do programa de extensdo da
Unicamp, e relato a experiéncia coletiva de resisténcia e de transbordamento que vivemos.
Resistir e transbordar sdo possibilidades. Nao resistir talvez seja impossivel, pela dureza do
mundo académico. Transbordar, por outra parte, ndo é 6bvio. E preciso se perceber potente,
mesmo diante de tanta impoténcia.

Palavras-chave: Extensdo; Incubadora Tecnologica de Cooperativas Populares; Autogestio;
Educacéao Popular.

Abstract

This essay aims to present reflections on resistance and overflow from the practice of university
extension. As a starting point there is the recognition that there are places of freedom in the
university and that, therefore, knowing, researching and building resistance is something possible
and necessary for those who have chosen (and had the privilege) of being in the university and
aiming at building a more just and egalitarian society. From this perspective, I present the
Technological Incubator of Popular Cooperatives, Unicamp extension program, and report on the
collective experience of resistance and overflowing that we live. Resisting and overflowing are
possibilities. Not resisting may be impossible, because of the hardness of the academic world.
Overflowing, on the other hand, is not obvious. You have to feel powerful even in the face of so
much impotence.

Keywords: Extension; Technological Incubator of Popular Cooperatives; Self-management;
Popular Education.

1. Introducio

Este ensaio busca contribuir com o tema do 5° Encontro de Divulgagdo de Ciéncia
e Cultura (EDICC), a partir de minhas experiéncias como discente, docente,
pesquisadora-extensionista e educadora popular na Incubadora Tecnologica de
Cooperativas Populares (ITCP/Unicamp). O tema do encontro, ‘resistir e transbordar’,

me fez passear pelos meus caminhos de resisténcia na universidade. E talvez este seja o

! Professora da Faculdade de Ciéncias Aplicadas (FCA) da Unicamp. Graduada em Engenharia de
Alimentos (Unicamp), mestre e doutora em Politica Cientifica e Tecnologica (Unicamp). Atua na
Incubadora Tecnoldégica de Cooperativas Populares (ITCP/UNICAMP) desde 2004 e atualmente é
coordenadora e presidente do Conselho Orientador da ITCP/Unicamp. Este texto estd baseado na
conferéncia de abertura da 5% edi¢éo do Edicc, cujo titulo era “Universidade Publica — resistir e transbordar”.
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ponto de partida: o reconhecimento de que, na universidade, ha lugares de liberdade e
que, por isso, conhecer, pesquisar e construir a resisténcia ¢ algo possivel e necessario
para aqueles (as) que optaram (e tiveram o privilégio) de estar na universidade e almejam
construir uma sociedade mais justa e igualitaria.

Para contribuir com a reflexdo proposta, este ensaio se inicia com os caminhos
trilhados de resisténcia que vivi e compartilhei na universidade. Apresento posteriormente
a ITCP/Unicamp e relato a experiéncia coletiva de resisténcia e de transbordamento que
vivemos, a partir da extensdo. Apresentar a ITCP/Unicamp também tem como intuito
registrar essa importante experiéncia de extensdo na Unicamp. Contar essa historia
fortalece a ideia de quio longe a extensdo pode ir com apoio e financiamento.

Resistir e transbordar sdo possibilidades. Nio resistir talvez seja impossivel, pelo
fato dos nossos corpos serem politicos, mas também pela dureza do mundo académico.
Transbordar, por outra parte, ndo ¢ obvio. E preciso se perceber potente, mesmo diante
de tanta impoténcia. Este ensaio tem como intuito, diante dessa constatagdo, compartilhar
resisténcias e transbordamentos para que outros e outras se percebam potentes e busquem

construir, a partir da universidade, novos transbordamentos.
2. Estar na universidade ¢€ resistir

Iniciei minha trajetoria universitaria no curso de graduagdo em engenharia de
alimentos, mas posso dizer que sou uma engenheira atipica. Primeiro, porque nunca me
interessou trabalhar em uma grande empresa multinacional: ndo me interessava e ndo me
interessa dinamizar a economia fazendo uma empresa funcionar melhor, na esperanga de
que isso resulte em um hipotético e irrealizavel beneficio para a populagdo. Segundo,
porque também ndo me interessa comer a comida que essas empresas produzem. Essas
escolhas tornaram evidentes, por contraste, minhas preocupagdes ecoldgicas, sociais,
politicas em um curso essencialmente voltado para a grande industria multinacional. Esse
traco politico-pedagogico do curso deixava de lado espagos como, por exemplo, o
processamento da mandioca, alimento que marca nossa cultura alimentar. Outras
disciplinas como nutri¢do e toxicologia, que eram optativas, também nfo encontravam
espaco, bem como a pequena producdo de alimentos que a legislagdo sanitaria no pais
parece combater.

Por esses e outros motivos, se tornou evidente também que as minhas

preocupagdes ndo tinham lugar, ndo faziam sentido para o curso que escolhi. No entanto,
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elas me ensinaram que engenharia, ciéncia e tecnologia tinham contornos claramente
politicos — e de maneira ambivalente: tanto como limite como quanto possibilidade.
Democratizar a engenharia ndo era uma questio de acesso, mas também de quem estava
dentro ou fora do desenvolvimento cientifico e tecnologico, do que era considerado um
problema para a engenharia. Esse caminho me colocou diante de um dilema tipico: ao
perceber as contradi¢des, decidir largar o curso ou continuar. Continuei e, com isso, se
iniciou um caminho de resisténcia dentro da universidade.

As contradigdes, todavia, ndo sdo exclusivas do curso que escolhi. Sdo elas que
estruturam este ensaio. S0 dezenove anos buscando construir caminhos alternativos para
a engenharia e para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Embora ndo seja disto
que trata o tema do ensaio, faz parte dessa trajetéria de resisténcia a construgdo do
Encontro Nacional de Engenharia e Desenvolvimento Social (Eneds), que ja se encontra
em sua 15 edicdo, e a criacdo da Rede de Engenharia Popular Oswaldo Seva (Repos)?,
da qual sou uma das fundadoras. A engenharia, por incrivel que parega, também me fez
transbordar.

Para além da engenharia, estar na universidade ¢ resistir. Me parecia (e ainda
parece) inevitavel para uma mulher resistir ao tratamento sexista e a violéncia sexual que
recebe. Segundo pesquisa realizada pelo Instituto Avon/Data Popular de 2015, 67% das
mulheres entrevistadas relatam ja ter sofrido violéncia de um homem na universidade e
28% apontaram ter enfrentado violéncia sexual no mesmo ambiente.

E inevitdvel resistir ao apagamento dos saberes das mulheres, resultado da
expulsdo destas no momento de institucionaliza¢do da ciéncia. Antes, quando a ciéncia
era praticada no dmbito privado, as mulheres participavam do fazer cientifico, ainda que
mediadas por maridos e familiares. Quando a ciéncia € institucionalizada elas s@o
expulsas e passam a ser aceitas nas universidades em ritmo timido apenas apds os anos
1940 (SCHIEBINGER, 2001). E, com a evidente e persistente segregacdo horizontal (por
disciplina) e vertical (na progressdo na carreira) ¢ inevitavel resistir a condi¢do desigual
na qual nés, mulheres, nos encontramos na universidade.

Aprendi com as pessoas negras que ¢ inevitavel resistir ao racismo da
universidade, como se ndo fossem capazes de sequer ser sujeitos do conhecimento.
Henrique Cunha Junior (2010), nos mostra que € preciso recontar a histéria para que

sejamos capazes de enfrentar nosso racismo institucional que perpassa a ciéncia e a

2 Para mais informagdes consultar o site do Eneds (eneds.org) e da Repos (repos.milharal.org).
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tecnologia. O autor toca em um tema com o qual, em mais de dez anos de estudo na area
de ciéncia e da tecnologia, ndo havia me atentado de modo algum: a contribuicdo da
tecnologia africana na formagfdo brasileira. O argumento do texto € simples, mas
profundamente transformador: as pessoas negras que foram sequestradas e escravizadas
trouxeram também conhecimento técnico e contribuiram para o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico do pais. Eram pessoas que tinham expertise em agricultura,
metalurgia, entre outras areas do conhecimento. Em suma, a escraviddo também era
importa¢do de mao de obra especializada. Ainda hoje ha quem acredite que as pessoas
negras ndo estdo na universidade por incapacidade e ndo pelo racismo estrutural que as
afasta e as impede de estudar. Para as pessoas negras, resistir a condi¢cdo desigual de
acesso e permanéncia na universidade se apresenta como uma tarefa inevitavel.

Em meio a raramente questionada internacionalizag¢do da ci€ncia, se torna cada
vez mais dificil, mas também inevitavel, resistir, como latino-americano (a), a auséncia
de referenciais do sul do mundo, a teimosia das revisdes bibliograficas que contam uma
e outra e mais outra vez que determinada escola de pensamento comec¢ou na Europa e nos
EUA e que, tardiamente, chegou no Brasil. No tema da ciéncia e da tecnologia, o
pensamento latino-americano em ciéncia e tecnologia ¢ amplamente ignorado. E preciso
resistir a insistente perspectiva de que ndo temos um pensamento autdbnomo, pioneiro e
relevante.

Por fim, tem sido cada vez mais dificil resistir a mercantilizagdo da universidade,
com o produtivismo irracional da pos-graduagdo, a superlotacdo na graduagdo e a total
desconfiguragdo da extensdo, a qual agora precisa ser chamada de extensdo comunitaria
ou popular, para se diferenciar da extensdo paga e voltada para o atendimento de demanda
de mercado.

A extensdo, tema deste ensaio, tradicionalmente tem sido o lugar de aproximagéo
com as realidades populares, periféricas, comunitarias, negras, indigenas, cujas
contribui¢cdes sdo essenciais para a imaginagdo de caminhos de resisténcia e de
transbordamento. Tais conjunturas nos ensinam a validade, legitimidade e a urgéncia do
conhecimento produzido pelas classes populares. Neste ponto, nos aproximamos da
resisténcia daqueles (as) que estdo fora da universidade

O foco na empresa privada, como lécus privilegiado da inovacdo, como
racionalidade, como modelo de gestdo, torna opaca outras possibilidades de
desenvolvimento cientifico e tecnologico. O realce unilateral na sinergia (ou a pretensa

sinergia) entre a universidade e a empresa nos desvia o olhar para outras sinergias
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possiveis. Por isso, a construg@o de resisténcia passa por perguntas sobre o que estamos
fazendo? Que rumos estamos seguindo no desenvolvimento cientifico e tecnologico? E ¢
possivel a constru¢do de caminhos alternativos?

Algumas perguntas me perseguem nesses anos de universidade: o que pode a
ciéncia e a tecnologia, para além da empresa privada? O que pode a participagdo de outros
sujeitos na produgdo cientifica e tecnologica, para além da empresa e da universidade? O
que podem as classes populares ndo apenas como beneficidrios dos efeitos da ciéncia e
da tecnologia, mas também como usudrios-produtores?

Enfim, estamos resistindo. Mas quando transbordamos? Na trajetoria de
resisténcia tracada até aqui, escolhi resistir e transbordar coletivamente. Pude fazer isso
com os diversos projetos de extensdo que participei, com meu grupo de pesquisa (Grupo
de Andlise de Politica de Inovac¢do/IG/Unicamp). Transbordei, no entanto, quando
conseguimos ndo apenas perceber que ha possibilidades, mas quando nos engajamos
nessa construgdo coletiva de alternativas. Transbordar seria levar a cabo a cria¢do de
espacos de experimentagdo da esperanca, reconhecendo todas as contradigdes e
dificuldades.

Por isso, este ensaio ¢ também um convite ao transbordamento, ao engajamento.
Porém de um tipo especifico, que se volte para aquilo que temos como missdo na
universidade: formar pessoas e produzir conhecimento. E um convite que nos leva para
dentro do trabalho extensionista da [ITCP/Unicamp, como um espago de experimentagdo

da esperanga.
3. Estar na universidade é transbordar

A Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares® ¢ a experiéncia que me
permitiu resistir e transbordar na universidade. Foi nela que entendi que a democracia
precisa chegar ao chdo de fabrica, no nivel de producdo, e que a maneira convencional de
produzir, a heterogestdo em oposi¢cdo a autogestdo, conforma e é conformada pela
engenharia e pela ci€ncia e tecnologia. A visdo extremamente positiva da engenharia, da
ciéncia e da tecnologia, a fé desmedida no progresso, se mostrou, no cotidiano com os

grupos populares, desprovida de realidade. Foi também na incubadora que percebi que o

3 As incubadoras s3o coletivos de discentes, docentes e funcionérios ndo docentes que surgem no pais no
final da década de 1990. Hoje sdo mais de cem incubadoras em todo o pais. Para saber mais sobre as
incubadoras de cooperativas populares no Brasil, ver Fraga (2012).
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problema néo estava sé na produgdo, mas também na reprodu¢do da vida e na conexao
perversa e ignorada entre o trabalho produtivo e o reprodutivo.

Como cerne de trabalho da incubadora est4 a producdo coletiva de conhecimento
com intuito de transformar a realidade em que vivemos, especificamente aquela dos
grupos populares com os quais trabalhamos. A seguir, apresento a ITCP/Unicamp.

O objetivo da ITCP ¢ apoiar grupos populares (cooperativas, associacdes e grupos
informais) orientados para a geracdo de trabalho e renda. Ao fazé-lo, busca atuar na
produgdo de conhecimento ¢ na formacdo de pesquisadores (as) e profissionais
conectados com os principios da autogestdo, da solidariedade e da educagéo popular.

A construcdo do conhecimento € um processo constante na incubadora e acontece
nas mais diversas instancias: nos grupos de estudo, nas reunides de equipe de incubacio,
durante as incubagdes, no decorrer da reunido com os formadores. Optamos por nio
separar os momentos de acdo, reflexdo, sistematizacdo, registro e socializacdo do
conhecimento para nos contrapormos a ideia de que existe somente um lugar ou um
método para construir conhecimento.

A ITCP/Unicamp esta estruturada de maneira a aproximar o estudo e a pesquisa
realizados nas mais diversas areas do conhecimento ao trabalho direto com os grupos
populares. Essa aproximagfo tem a finalidade de produzir um saber vélido para a
transformagdo da realidade desses empreendimentos. A figura a seguir ilustra o

funcionamento da incubag¢é@o da ITCP/Unicamp e os seus dois polos.
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Fonte: ITCP (2009)
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De um lado, temos as diferentes areas do conhecimento presentes na incubadora
na forma de Grupos de Estudo e Pesquisa em Economia Solidaria (Gepes), composto por
estudantes e, em alguns momentos, docentes. Do outro lado da figura estdo os
Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES), ou grupos populares incubados. Séo
cooperativas e associagdes de catadores (as), assentamentos e acampamentos da
agricultura familiar, cooperativas de artesanato, construgdo civil, turismo solidério,
associacdes de profissionais do sexo, entre outros. A equipe de incubag¢do, eixo central
das atividades da ITCP/Unicamp e que trabalha diretamente com os grupos incubados, ¢
constituida por uma combinacio das areas do conhecimento que compdem a incubadora.
Atualmente, na [ITCP/Unicamp, existem oito areas do conhecimento, o que inclui as sete
areas listadas na figura e, mais recentemente, o Gepes denominado Quilombinho, que tem
como foco o estudo de questdes raciais.

Como mostra a figura, todo (a) educador (a) popular da incubadora esta inserido
(a) em uma equipe de incubagdo, na qual exerce sua pratica, € em um grupo de estudo,
no qual busca e constréi referenciais teérico-metodologicos para refletir sobre sua pratica
extensionista e sua formagdo académica. Assim, temos grupos de estudo e pesquisa
disciplinares que se articulam na incubagdo em um processo interdisciplinar, formando
as equipes de incubagdo. Isso nos conduz a uma pratica registrada, refletida e
transformada pela teoria; e a uma teoria alimentada e reprojetada pela pratica.

A metodologia da ITCP/Unicamp estd fundamentada na agdo de equipes de
incubag@o. A incubacgdo ¢ o periodo durante o qual as equipes de educadores (as)
acompanham os grupos que querem se tornar cooperativas ou associa¢des, deslocando-
se aos locais de funcionamento desses grupos. O processo de incubagéo € subdivido em
trés etapas: pré-incubacdo, incubacdo e desincubacdo. Na primeira etapa, acontece o
estudo da realidade do empreendimento a ser incubado a luz de diagnosticos e questdes
especificas de cada uma das areas de conhecimento da ITCP. E o momento de conhecer
a realidade do grupo, sua histdria, e estabelecer os primeiros lagos entre este e a equipe
de incubagdo. Este momento é de extrema importancia para que a incubacdo consiga
dialogar com a realidade concreta de cada grupo. Esse diagnostico € direcionado pelos
Gepes e elaborado a partir da observagéo dos (as) educadores (as), e também de oficinas
e debates coletivos com os grupos, buscando levantar os problemas, necessidades e temas
geradores para o trabalho com o grupo. A partir desse estudo, é projetado, em conjunto

com os (as) trabalhadores (as), um plano de incubacdo para cada empreendimento. O
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planejamento ird organizar o trabalho da equipe com os empreendimentos, mas também
deve contemplar outras atividades que a equipe realiza, relacionadas a extensdo
universitaria e a organizacdo interna da ITCP.

No planejamento constam objetivos, prazos, atividades continuas de
assessoramento aos empreendimentos e atividades pontuais (oficinas e seminarios). Além
disso, a descrigdo das frentes em que a equipe atuara como um todo e as frentes de atuagéo
especificas de cada formador (a) é apresentada, com base nas areas de conhecimento
contempladas pelos Gepes, de modo a proporcionar um trabalho interdisciplinar de
formag@o. Assim, a equipe tem um eixo central de atua¢do, mas cada formador (a) tem
atividades especificas de sua area.

O planejamento da equipe possibilita a organizacdo necessaria para pensar a
incubag¢do em longo prazo e, inclusive, promover o planejamento participativo do
empreendimento, o qual dard origem ao plano de incubagdo, isto é, o planot de ac¢des
construido coletivamente entre equipe de incubagdo e empreendimento incubado. Vale
ressaltar a imporancia da construg¢do conjunta deste plano, privilegiando a troca de saberes
entre a universidade e os grupos populares, rechacando uma suposta superioridade do
conhecimento académico em relagdo a realidade destes. A segunda etapa, que é o periodo
de incubagdo, consiste na execugdo do plano construido conjuntamente e tem, portanto,
duragdo mais longa. E permeada por um intenso transito entre o trabalho das equipes com
os grupos e os estudos dos Gepes. E nesta etapa que os conhecimentos académicos séo
colocados a prova, isto é, sdo utilizados, avaliados e reprojetados segundo as condi¢des
especificas de cada empreendimento e segundo os principios da economia solidaria.
Nesse processo, os Gepes atualizam seus debates e experimentam novas formas de
intervengdo. A ultima etapa, desincubagdo, ¢ a finalizagdo da incubagdo, que deve
culminar com o alcance das metas e objetivos levantados durante o processo de
incubag¢@o. Almejamos, nessa etapa, a sustentagdo financeira e o fortalecimento politico
do empreendimento por meio de sua inser¢do em redes de economia solidaria.

E preciso ressaltar que percebemos os limites da incubagdio para promover a
viabilidade dos empreendimentos. O processo de incubacdo € um dos fatores que fortalece
a economia soliddria, mas se ndo existirem crédito, infraestrutura e politicas publicas
especificas para o desenvolvimento dos empreendimentos, a incuba¢do, muitas vezes,
corre o risco de se tornar pouco efetiva do ponto de vista da viabilidade econdmica dos
empreendimentos. Mas essa percep¢do ndo invalida a necessidade do processo de

incubag@o, tanto para os empreendimentos, quanto para a universidade.
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No sentido de se colocar na constru¢do de resisténcia das classes populares, a
atuagdo da ITCP/Unicamp dialoga com principios e movimentos historicos que
alimentam e suportam nossas a¢des. Entretanto, também acreditamos que esses principios
ndo nos apareceram como conceitos estanques ¢ hermeticamente definidos. Afinal, eles
se constroem junto a um conjunto de manifesta¢des politico-historicas dos trabalhadores.
Sdo essas opg¢des que nos levam aos principios e vice-versa, e é exatamente por iSso que
ndo podemos deixar de falar delas aqui. Solidariedade e dialogicidade adquirem sentidos
politicos somente quando vistos dentro de um arcabougo de propostas que compdem um
projeto de sociedade diferente: a educag¢do popular, a autogestdo e a extensdo

universitaria.
4. Autogestio

ATTCP/Unicamp tem a autogestdo como um de seus pilares de sustentagdo. Numa
primeira esfera, procura experimentar estas relagdes horizontais ¢ no hierarquicas em
seus processos deliberativos, criativos e de concepgdo de trabalho. Numa outra esfera,
busca construir uma relagdo de cooperacéio e construgdo coletiva do conhecimento com
os grupos populares, rejeitando a transformagdo do conhecimento académico em um
instrumento de poder, opressdo e hierarquizacdo frente as cooperativas, aos grupos
populares e movimentos sociais que apoia e busca cooperar. Por fim, numa terceira esfera
tenta incentivar a autogestdo como pratica social de organizagdo interna dos grupos, como

experiéncia organizativa e emancipadora.
5. Educacio popular

A incubag@o de grupos populares € um processo educativo. Para fundamentar esta
pratica pedagdgica, na ITCP/Unicamp, utilizamos autores ¢ metodologias que t€m uma
proposta educativa coerente com a economia soliddria. Isto €, baseamo-nos em teorias
que trabalham com os principios da auto-organiza¢do dos educandos, da dialogicidade e
da decisdo coletiva. Assim, temos a educagdo popular como nossa principal referéncia
para a acdo com 0s grupos associativos e cooperativas com os quais trabalhamos.

A educagdo popular ndo deve ser compreendida enquanto um conjunto de
atividades e técnicas de ensino/aprendizagem, mas como forma de iniciar a construgéo

coletiva de uma leitura do mundo - sempre a partir da realidade dos (as) trabalhadores
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(as) associados (as), que é bem diferente da realidade escolar. Enquanto a escola é, por
exceléncia, o lugar da aprendizagem, a cooperativa ¢ o lugar da produgéo do sustento.
Neste sentido, um processo de aprendizagem que venha a ocorrer no espago de
trabalho precisa estar intimamente relacionado aos problemas, as necessidades e aos
anseios deste espaco. Procuramos entdo uma metodologia coerente para o processo de
incubag@o. Uma metodologia de trabalho que considere o saber popular e o conhecimento
produzido dentro dos empreendimentos como uma compreensdo legitima e necessaria
para a transformag@o da realidade. Esta metodologia deve considerar possivel a alianga

do conhecimento académico com este outro tipo de saber, sem hierarquizar esta relacéo.
6. Extensido Universitaria

Uma concepgdo de extensdo universitaria entende que a academia ¢ um local
privilegiado para investigagdo e produgdo de conhecimento. Nesta linha, as pesquisas sdo
desenvolvidas prioritariamente no meio académico e as tecnologias delas decorrentes
devem ser estendidas a sociedade através de cursos ou projetos de inovagdo, carater
marcante desta concepcao.

A nossa leitura do conceito de extensdo difere radicalmente do que foi elencado
acima por dois motivos principais. Primeiramente, ndo consideramos a academia como
unico local legitimo de produgdo do saber, entendendo que a sociedade ndo académica
possui (e sempre possuiu em suas diferentes €pocas) maneiras proprias para
desenvolvimento e circulagdo de conhecimentos e tecnologias.

Como consequéncia desta primeira ideia, temos o segundo ponto de divergéncia:
se existem diferentes locais com distintas formas de constru¢do do saber ndo podemos
falar em transmissdo unilateral de conhecimento de um polo ao outro. Partimos, entdo,
do pressuposto de que o didlogo e a comunicagdo sdo conceitos mais adequados para
designar a interacdo entre diferentes atores (académicos e ndo académicos), que terdo
olhares e considerac¢des sobre seus focos de estudos complementados e ressignificados
através desta relagéo.

Esses principios orientam a atuac@o da incubadora desde 28 de agosto de 2001,
quando a Resolucdo n° 86 do gabinete do reitor Hemano Tavares reconheceu a Incubadora
Tecnologica de Cooperativas Populares da Unicamp (ITCP/Unicamp) junto a Pro-

Reitoria de Assuntos Comunitarios (Preac). Tal ato estabelecia os objetivos da incubadora
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e sua coordenagdo pelo conselho orientador, presidido por um docente indicado pelo
reitor.

Em janeiro de 2002, foi assinado o primeiro convénio da incubadora com a
Prefeitura Municipal de Campinas (PMC) cujo objetivo era oferecer cursos de
capacitagdo a oito grupos, visando criar cooperativas. Estes cursos tiveram durag¢do de
seis meses. O inicio do Projeto Campinas contou ainda com a realizagdo da “I Capacitacdo
de Monitores da ITCP/Unicamp”, em 2002, investindo os primeiros formadores que
viriam a trabalhar neste projeto.

Ao final de 2002, outro convénio foi estabelecido com a PMC, envolvendo onze
grupos para a formagdo de cooperativas populares, em um prazo de 24 meses (2003-
2004). Os grupos trabalhavam nos seguintes setores: separacdo de residuos soélidos,
separagdo e reciclagem de residuos da construgdo civil, producdo de alimentos, costura e
artesanato. Seis desses grupos acompanhados se tornaram cooperativas legalizadas.
Durante a realizacio deste segundo convénio com a PMC foi realizada a “II Capacitagdo
de Monitores da [ITCP/Unicamp”, de setembro a dezembro de 2003.

No final de setembro de 2004, a ITCP/Unicamp assinou seu primeiro convénio
em ambito federal, com a Secretaria Nacional de Economia Solidaria (Senaes), a
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) e a Fundagdo Banco do Brasil, através do
Programa Nacional de Incubagdo (Proninc), cuja meta era a formagéo de oito EES nas
seguintes areas de trabalho: juventude em situagdo de risco, agricultura familiar e rede de
cooperativas de triagem de residuos s6lidos. O convénio com o Pronine possibilitou ainda
a realizagdo do III, IV e V cursos de Capacitagdo de Monitores da ITCP/Unicamp, sendo
os dois primeiros realizados durante o ano de 2005 e o ultimo no segundo semestre de
2006.

Desde entdo diversos convénios foram estabelecidos, com a Finep/RTS, com o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), o Ministério
do Turismo e com o Ministério da Educagdo (através do Programa Nacional de Extens&o
— Proext). Outros projetos foram executados principalmente através do financiamento do
Proext, com apoio financeiro do Ministério da Educag@o, e diversos Projetos de Extenséo
Comunitaria da entdo Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios (Preac),
atualmente Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (Proec).

Em 17 anos de existéncia, a ITCP/Unicamp executou 34 projetos, totalizando
cerca de trés milhdes de reais investidos, dos quais cinco foram financiados pelo

Programa de Extensdo Universitaria — Proext (R$ 629.162,00, isto ¢ 21% dos recursos) e
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17 foram financiados pelo Projeto de Extensdo Comunitaria — PEC (R$ 170.395,00, isto
¢ 6% dos recursos). Nesses projetos estiveram envolvidos (as) cerca de 200 educadores
(as), como bolsistas, e vinte docentes, como executores dos projetos, do conselho
orientador ou acompanhando as atividades cotidianas de ensino, pesquisa e extensdo. Os
projetos foram financiados em sua imensa maioria por entidades publicas, especialmente
pelo governo federal, mas também por municipalidades e apenas um pequeno projeto
obteve financiamento privado.

Em relac¢do aos cursos da ITCP/Unicamp, foram ao todo quatro cursos oferecidos
via Escola de Extensdo da Unicamp (Extecamp), com cerca de 700 inscritos. Os cursos
“Capacitacdo de monitores da Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da
Unicamp™ (180 horas) e “Extensfo, universidade e movimentos sociais: pensando
praticas conjuntas a partir da Educagdo Popular” (120 horas) foram oferecidos, com
algumas excecdes, anualmente desde 2003. Eles sdo o cerne da ag¢do da ITCP na
universidade, uma vez que colocam o tema da extensdo comunitaria em debate ao garantir
um férum especifico para isso, capacitando, do ponto de vista tedrico-metodoldgico, ao
mesmo tempo, estudantes que desejam atuar na extensdo. O curso sobre “Economia
feminista e economia solidaria” (40 horas) se destaca como um aprofundamento da
atuagdo com grupos populares majoritariamente composto por mulheres e pela longa
atuagdo do “Grupo de Estudo e Pesquisa de Género da ITCP” e foi oferecido duas vezes.
J& o curso “Economia Solidaria e Tecnologia Social” (8 horas) ¢ também um
aprofundamento do Gepes de produgdo e tecnologia e foi oferecido trés vezes.

Em relagdo aos eventos organizados pela ITCP/Unicamp, estes sempre tiveram o
objetivo de proporcionar a reflexdo coletiva sobre a pratica com os grupos populares
através de seminarios tematicos, mas também com temas de interesse comum como os de
metodologia no d&mbito da extensdo. Por isso, pode-se perceber uma grande abrangéncia
tematica: engenharia e desenvolvimento social, economia solidaria, tecnologia social,
extensdo, residuos so6lidos, comercializa¢do, pesquisa-agao etc. Ao todo, entre semindarios
e encontros, foram organizados dezoito eventos. Além disso, a [ITCP/Unicamp organizou
encontros internos anuais de dois ou trés dias para avaliagdo e planejamento das
atividades e, sempre que necessario, semanas de formag&o interna para recepcionar novos
(as) educadores (as).

Sobre a producdo académica, este € ainda um levantamento a ser concluido. Em
uma investigacdo preliminar, encontramos quatro livros, trés trabalhos de conclusdo de

curso, onze dissertagdes e oito teses, totalizando 25 trabalhos académicos diretamente
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relacionados com a pratica extensionista da ITCP. Destas produgdes destacamos a
empirica: Caderno de Metodologias (ITCP/Unicamp, 2009) e a Revista Coletiva
(ITCP/Unicamp, 2011; 2013), através dos quais buscamos sistematizar nossa pratica tanto
do ponto de vista metodoldgico, quanto tedrico. Além de continuar este levantamento
seria necessario também buscar os artigos publicados em revistas indexadas, livros e
produgdes audiovisuais. Ainda assim, a quantidade de teses e disserta¢cdes aponta para a
forte conexdo entre ensino, pesquisa e extensdo que a ITCP/Unicamp tem buscado
realizar ao longo de sua existéncia.

Por fim, em relagdo ao publico-alvo, a ITCP/Unicamp atingiu diretamente cerca
de 850 pessoas, auto-organizadas em 31 grupos populares. Esses grupos (cooperativas,
associacdes e grupos informais) tém como atividade econdmica majoritaria a coleta e
triagem de residuos solidos para reciclagem, a produgao de alimentos e produg¢io agricola.
De maneira secundaria (apenas em relacdo a quantidade) também foram incubados
grupos de artesanato, construgdo civil, profissionais do sexo, costura, construcéo finangas
solidarias etc.

Atualmente a ITCP conta com duas equipes: uma no campus de Campinas, sob
minha coordenacio e outra no campus de Limeira, com coordenag¢o do Prof. Rafael Dias,

0 que nos leva a pensar que temos ainda muito a percorrer.
7. Consideracoées finais

Como mostram as informagdes apresentadas, a ITCP/Unicamp ¢ abrangente e
permanente e espera, nos seus proximos anos de desenvolvimento, manter seus principios
e esfor¢os rumo a imanéncia das atividades de ensino, pesquisa e extensdo e a construgéo
de uma universidade engajada na busca por solugdes para (e com) a realidade das classes
populares. A ITCP, mais do que uma inspiragdo, € uma experiéncia vivida que, através de
seus materiais produzidos, pessoas formadas e grupos populares atendidos, carrega os
aprendizados e a semente de sua propria continuidade. Por isso a chamo de espago de
experimentacdo da esperanga. Nestes dezessete anos pudemos viver o sonho da
universidade que queremos: democratica, reflexiva e profundamente engajada com as
necessidades das classes populares, mesmo que de maneira residual e periférica dentro da
Unicamp.

Como disse anteriormente, algumas perguntas me perseguem nesses anos de

universidade: o que pode a ciéncia e a tecnologia para além da empresa privada? O que
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pode a participacdo de outros sujeitos na produgdo cientifica e tecnoldgica para além da
empresa e da universidade? O que podem as classes populares ndo apenas como
beneficiarios dos efeitos da ciéncia e da tecnologia, mas também como usudrios-
produtores?

A ITCP/Unicamp pode ajudar a responder essas perguntas. A extensdo me levou
a perceber que os (as) catadores (as) podem e devem contribuir com a concepg¢do da
gestdo dos residuos sélidos nas cidades. Que agricultores (as) familiares podem contribuir
com a constru¢do de alternativas de producéo de alimentos, como a agroecologia. Que a
luta por moradia em autogestio pode contribuir para pensar as cidades e a constru¢do de
habitagdes populares. Que as mulheres populares, os quilombolas, os indigenas tém
guardado conhecimentos indispensaveis para a nossa sobrevivéncia e para a constru¢io
de resisténcias. O caminho parece ser, depois destes anos de experimentagdo, o do
enfoque no engajamento para com aquilo que tomamos como missdo: formar pessoas e
produzir conhecimento com as classes populares, os povos e comunidades tradicionais,
uma vez que estes sdo centrais na constru¢do de resisténcias e transbordamentos para a

universidade.
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